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Bei dem Projekt geht es um die Ubertragung von
Lean Management-Methoden, die erfolgreich in
der stationdren Fertigungsindustrie eingesetzt
werden, auf die Bauwirtschaft, um deren Wettbe-
werbsfahigkeit zu erhéhen.

1. Methodik: Fur die Baustellen-Analyse, die am
Anfang des Projektes stand, wurden spezielle Au-
ditierungsverfahren eingesetzt, die sich bei der
Untersuchung von Industrieunternehmen bewahrt
haben. Diese Verfahren wurden fiur ihre Anwen-
dung in der Baubranche weiterentwickelt. Die Be-
reiche Tiefbau und Hochbau wurden getrennt un-
tersucht.

2. Ergebnisse im Tiefbau:

Die Produktionsprozesse im Tiefbau sind ver-

gleichbar mit den Prozessen im Industriebetrieb:

- Die Maschinenlastigkeit der Prozesse ist
besonders ausgepragt.

- Der Anteil manueller Tatigkeiten ist gering.

- Massenproduktion spielt eine grol3e Rolle.

Beratungsansatze fur den Tiefbau:

-> Optimierung von GroR3baustellen

-> Optimierung des Personalmanagement

Dafir sind Lean Management-Methoden geeignet.

3. Ergebnisse im Hochbau:

Die Produktionsprozesse im Hochbau (spez. Roh-

bau mit einfachen Strukturen) unterscheiden sich

teilweise von den Prozessen im Industriebetrieb:

- Die Fertigung ist stark personenorientiert.

- Die Maschinenlastigkeit ist gering.

- Die hohen Materialkosten sind ein wesentlicher
Kostenfaktor.

Beratungsansatze fir den Hochbau:

-> Optimierung des Personalmanagements

-> Optimierung der Materiallogistik

Dazu sind Lean Management-Methoden geeignet.
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Ziele
Entwicklung einer Methodik zur Stei-
gerung der Wettbewerbsfahigkeit von
Bauunternehmen
Anpassung der erprobten Methoden
aus der Industrie auf die Bedirfnisse
der Bauwirtschaft
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Lean Management: Ordnung und Sauberkeit am
Arbeitsplatz

€ Such- und Wegezeiten vermeiden, effizientes
Arbeiten ermdglichen

Lean Management: Verschwendung vermeiden

‘ 1. Ubermengen / Blindleistung

‘ 2. Zu hohe Lagerbestande

3. Unnétige Transporte

4. Wartezeit / Liegezeit

‘ 5. Nicht sachgerechte Verfahren / Prozesse
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6. Unndtige Bewegungen

7. Reparatur und Nacharbeit

€ Betriebliche Prozesse missen kontinuierlich
auf Verschwendung hin analysiert werden
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