Kriterien fiir die Abwicklung von Kooperationsprojekten
entsprechend den Leanprinzipien und —vorgaben

Grundlagen der integrierten Form des Bauvertrages (IFB)

Der Autor der IFOA ist William Lichtig, USA. Diese Kurzfassung wurde Ubersetzt und
inferpretiert von Prof. Dr. Fritz Gehbauer.

1. EINFUHRUNG

e Der Zweck dieses Dokuments besteht darin, die Grundlagen der IFB
vorzustellen und dieses Verfahrenshandbuch zu erlGutern.

« Die Nummerierung der einzelnen Artikel ist stellenweise als Querverweis zur
IFOA! zu verstehen - dementsprechend folgen die Nummern nicht immer
aufeinander. FUr den Fall, dass es keine speziellen Querverweise gibt, werden
anstelle von Zahlen Gliederungspunkte verwendet.

2. ALLGEMEINES

2.2 Wertdefinition. Die grundlegende Werterwartung des Bauherrn besteht darin, dass
das Bauwerk innerhalb des vorgegebenen Zeifrahmens entsprechend dessen
Bedingungen zur Zufriedenheit ausgeliefert wird, ohne dass der in dessen Budget
genannte Preis Uberschritten wird.

3.1 Integriertes Projektabwicklungsteam (PA-Team). Das IPA-Team fUhrt den Bauherrn,
die Planer, AusfUhrenden, Bauleiter und Lieferanten in einer Form zusammen, dass ein
hoher Wert fur den Kunden entsteht. Wir werden zusammenarbeiten, um wirksam und
verlésslich Bauwerksldosungen zu bieten, die den spezifischen Anforderungen des
Bauherrn gerecht werden.

2.3 Abwicklung von Lean-Projekten. Um diesen hohen Wert fUr den Kunden zu erzielen,
stUtzen wir unsere gemeinsamen Arbeitsprozesse auf ein verbessertes Modell der
Projektabwicklung und eines Lean-Projekt-Abwicklungssystems. Die Lean-Projekt-
Abwicklung beruht auf den Best Practices der Vergangenheit und bezieht durch die
Praxis erworbene Lean-Fertigungsgrundlagen mit ein, um eine Bauwerksldsung zu
entwickeln und zu Ubergeben, die Uber die gesamten Projektphasen hinweg einen
hohen Kundenwert sicherstellt. Die Umsetzung dieses Wertschdpfungsziels zugunsten des
Kunden erfolgt Uber den Einsatz des Prinzips der Lean-Projekt-Abwicklung, wobei
sémtliche BemUhungen im Rahmen der Projektumsetzung an folgenden Zielen orientiert
werden:

e Enge Zusammenarbeit zwischen dllen Mitgliedern des
Projektabwicklungsteams von der Planungs- bis hin zur Bauausfuhrungsphase;

« Vertiefung des Bezugs der Mitglieder des Projektabwicklungsteams zueinander
durch umfassende Kommunikation und Zusammenarbeit;

e Planung und Lenkung des Projekts in Form eines Netzwerks aus Zusagen und
Verpflichtungen;

« Optimierung des Projekts als Ganzes und nicht nur von einzelnen Projektteilen;

L IFOA: Integrated Form of Agreement. Englische Langversion.



e Direktes VerknUpfen von Lernen und Agieren (Férderung eines Ansatzes der
kontinuierlichen Verbesserung wdhrend des gesamten Projekts).

Das Lean-Projekt-Abwicklungssystem verlangt eine enge Zusammenarbeit, eine sténdige
Kommunikation zwischen den Teammitgliedern und die Verpflichtung, nachteilige und
kostenspielige Trennungen zwischen verschiedenen Phasen, Disziplinen und
Unternehmen auszurdumen. Effiziente Prozesse und verldssliche Ergebnisse sind dann
sichergestellt, wenn wir die Projektvorgdnge rationdlisieren und UberflUssige Arbeiten,
redundante Tdtigkeiten sowie Nacharbeitungsanforderungen ausrumen, die sich
zwangsldufig aus den konventionellen Projektabwicklungsverfanren ergeben.

Maximierung des Werts. Treffen Sie Ihre Entscheidungen stets vor dem Hintergrund der
Erwartungen der Kunden und Beteiligten. Gehen Sie so vor, dass der Nutzen und Zweck
fur die Kunden und Beteiligten maximiert werden.

Minimieren Sie die Verschwendung: Gehen Sie in sdmtlichen Phasen der
Projektabwicklung so vor, dass Sie Verschwendung minimieren, indem Sie die 8 Arten von
Verschwendung identifizieren und eliminieren, die in den Lean Processes und Practices
definiert sind:

o Uberproduktion (mehr erstellen, als bendtigt wird)

o Wartezeiten,

o Unndtige Transport (unndtig komplizierte und langwierige Verfahren zur
Vermittlung von Informationen, Pldnen und Genehmigungen und zum Transport
von Materialien und Personen),

Zu viele oder falsche Prozesse (mehr tun als erforderlich);

Lagertberhdnge (mehr lagem als erforderlich);

Unnotige Bewegungen (unnétiger Arbeitsaufwand);

Mit Méangeln behaftete Arbeiten (Fehler);

Nicht ausreichende Nutzung des Potenzials der Mitarbeiter.
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2.4 Verldssliche Zusagen. Wesentlich fur den Erfolg der Lean-Projekt-Abwicklung ist die
Verldsslichkeit der Arbeitsabldufe wdhrend der gesamten Wertschdpfungskette - also
von der Planung Uber die Bauausfihrung bis hin zur Ubergabe. Vor allem aber miissen
die Mitglieder des Projektabwicklungsteams dazu bereit und fahig sein, als Grundlage fur
die Planung und AusfUhrung von Projekten verldssliche Zusagen zu treffen. Damit eine
Zusage verldsslich ist, mussen die folgenden Faktoren gegeben sein:

2.4.1 Die Bedingungen fur das Erreichen der Zufriedenheit des Kunden sind den
Beteiligten klar: also dem Ausfuhrenden und dem Kunden;

2.4.2 Der AusfUhrende/Zusagende ist dazu qualifiziert, die ihm gestellten Aufgaben
auszufUhren oder verfugt Uber Zugang zu den Kompetenzen zur Ausfuhrung der ihm
gestellten Aufgaben und Uber die erforderlichen Mittel (Materialien, Werkzeuge,
Ausrustungsgegenstéinde, Anweisungen);

2.4.3 Der Ausfuhrende/Zusagende hat die Zeit zur AusfUhrung der ihm gestellten
Aufgaben berechnet und intern die entsprechend erforderlichen Ressourcen
bereitgestellt und den Zeitaufwand fUr dieses Projekt in seinem Terminplan berldcksichtigt.

2.4.4 Der AusfUhrende/Zusagende trifft zum Zeitpunkt der Zusage eine ehrlich Zusage und
frifft diese Zusage auch nur dann, wenn er nicht daran zweifelt, dass er diese Zusage
auch halten kann.



2.4.5 Der Ausfuhrende/Zusagende ist auch in der Lage, die rechtlichen und sonstigen
Konsequenzen zu tragen, die sich dann ergeben kdnnen, wenn die Zusage nicht
gehalten werden kann und ist des Weiteren bereit, das IPA-Team unverzuglich in Kenntnis
zu setzen, wenn er nicht weiter Uberzeugt ist, dass das Projekt entsprechend den
getroffenen Zusagen ausgefuhrt werden kann.

3. BEZIEHUNG DER PARTEIEN ZUEINANDER

Bildung des integrierten Projektabwicklungsteams (PA-Teams) (Kurz: Integriertes
Projektteam). Die Parteien erkldren sich damit einverstanden, zugunsten der
erfolgreichen Planung, Ausfihrung und Ubergabe des Projektsals Jinfegriertes
Projektteam™ zusammenzuarbeiten. Die einzelnen Teammitglieder sind in der AusfUhrung
ihrer Aufgaben als Generalunternehmer, als Generalplaner und Fachplaner,
Subunternehmer und Lieferanten gehalten, Informationen in offener Form auszutauschen
und zugunsten der erfolgreichen Umsetzung des Projekts eng zusammenzuarbeiten.
Durch die Bildung des integrierten Projektteams erwarten die Parteien gleichzeitig, dass
maBgebliche Subunternehmer fur Leistungen in der Planungsphase ausgewdhlt werden,
die in dieser Phase erbracht werden und dass diese Subunternehmer dann Mitglied des
intfegrierten Teams werden. GleichermaBen wird von den Fachplanern erwartet, dass sie
sich ebenfalls an der Lean-Projektabwicklung beteiligen.

3.2 Zweck des integrierten Projektabwicklungsteams. Durch die Arbeit als integriertes
Projektabwicklungsteam beabsichtigen die Parteien, einen Nufzen aus einer offenen und
kreativen Lernumgebung zu ziehen, in der die Teammitglieder dazu ermuntert werden.
ldeen in einer Atmosphdre der gegenseitigen Achtung und Akzeptanz frei ansprechen zu
kébnnen. Die Teammitglieder sollen eng zusammenarbeiten und einzeln arbeiten, um
einen transparenten und durch einen Kooperationsgeist geprdgten Austausch von
Informationen zu dllen Angelegenheiten, die das Projekt betreffen, zu erreichen, und um
die Vorschitige zur Verbesserung der Projektlbergabe entsprechend den
Projektbewertungskriterien austauschen zu kénnen. Die Teammitglieder mussen sich aktiv
fur Harmonie, Zusammenarbeit und ein Miteinander innerhalb aller Einheiten einsetzen,
die am Projekt beteiligt sind.

3.3 Vertrauen. Die Parteien akzeptieren das gegenseitige Verhdltnis von Achtung und
Vertrauen, das sie geschaffen haben. Sie versprechen, ihr bestes Kbnnen und
Urteilsvermdgen  einzusetzen, miteinander und mit den anderen Projektbeteiligten
zusammenzuarbeiten und sich stets um eine integrierte Projektumsetzung zu bemuUhen
und die Interessen des Projekts zu férdern. Die Parteien bestdtigen, dass die Mbglichkeit,
dem Projekt zum Erfolg zu verhelfen, in direktem Zusammenhang zur Leistung der
einzelnen Projektteilnehmer steht. Dementsprechend sind die Parteien gehalten, in
einem Selbstverstéindnis der Kooperation, Zusammenarbeit und gegenseitigen Achtung
far das Projekt zu arbeiten und dabei jeweils innerhall inrer fachlichen Erfahrungen und
Kompetenzen zu bleiben. Die gesamte Projektdauer Uber mUussen die Parteien sich nach
besten Kréften bemuhen, die Arbeiten schnell und wirtschaftlich auszufUhren und sich
stets an den Interessen des Projekts zu orientieren.



5. ZUSAMMENARBEIT UND INTEGRIERTE PLANUNGSLEISTUNGEN

5.1 Zusammenarbeit. Um die zugrunde liegende Werterwartung des Bauhermn
umzusetzen, muss sich die Projekiplanung auf umfassende und prdzise Informationen
zum Programm, zur Qualitét, den Kosten und Zeitplénen stUtzen. Wdhrend jedes IPA-
Teammitglied zu diesen verschiedenen Aspekten unterschiedliches Know-how einbringen
wird, mussen alle diese Aspekte und das gesamte Know-how des Teams bereits in der
Planung in vollem Umfang genutzt werden, um die Werterwartung umzusetzen. Keine der
Parteien wird fUr sich genommen Erfolg haben - es muss vielmehr zu einer engen
Zusammenarbeit und einem kontinuierlichen Informationsaustausch kommen.

5.2 Bedeutung der Kosten & Zeitplanung. Bei den Kosten und der Zeitplanung handelt es
sich um Planungskriterien und es ist nicht annehmbar, dass diese Punkte lediglich
anlésslich  der  fraditionellen  Meilensteine, ndmlich  der  Entwurfsplanung.
Genehmigungsplanung und AusfUhrungsplanung gepruft werden. Das integrierte
Projektteam muss Protokolle und Verfahrensanweisungen erstellen, die sicherstellen, dass
die Planungsarbeiten auf sdmtliche erforderlichen Informationen gestutzt werden und
die Folgen in Bezug auf die Kosten und Zeitplanung aus der Planung in vollem Umfang
bekannt sind.

5.3 [PA-Teamsitzungen. Das integrierte Projektteam muss regelmdBige Sitzungen
einplanen. Die Teammitglieder mussen in Bezug auf sdmiliche Projektelemente
einschlieBlich der Nutzung der Baustelle und von Verbesserungsmoglichkeiten, der
Auswahl der Materialien, Bausysteme und Anlagen eng zusammenarbeiten. Der
Generalunternehmer und die Auftragsnehmer der einzelnen Gewerke mussen
kontinuierlich Empfehlungen zur Machbarkeit von Bauvorhaben abgeben und die
entsprechenden Verfahren prifen, MaBnahmen vorschlagen, etwaige Gefahren fur die
Arbeiter ausrilumen oder einen Materialmangel vermeiden, die zeitlichen Vorgaben far
die Beschaffung, Installation und Fertigstellung des Baus nennen und auf Faktoren in
Bezug auf die Baukosten hinweisen sowie Schdtzungen alternativer Planungen oder
Materialien, vorlaufige Budgets und mégliche Einsparmoéglichkeiten vorschlagen.

6. PROJEKTPRODUKTIONSPLANUNG UND ZEITPLANUNG (fiir die Planung und den Bau)

6.1 Grundlegende Anforderungen. Die Planung und Zeitplanung fUr das Projekt mussen
auf dem Lean-Grundsatz der Pull-PLanung durch Nutzung des Last Planner Systems™,
dem LeanStream™ oder einem gleichwertigen System beruhen. Um dem Pull-Prinzip zu
entsprechen, muss das Planungssystem auf der Préimisse aufsetzen, dass jede Schnittstelle
(Ubergabe von Arbeiten) im Arbeitsfluss direkt gestaltet ist und es eine klare Methode
gibt, MaBnahmen anzufordern und eine Reaktion zu erhalten. Das System muss
mindestens eine Meilensteinplanung, gemeinsam erstellte Phasenzeitpldne, ,Make-
Ready"-Vorauspldne, wdhrend der Planungsphase wédchentliche Arbeitspldne und
wdhrend der BauausfUhrung tdagliche Arbeitspléine sowie eine Methode zur Messung,
Aufzeichnung und Verbesserung der Verldsslichkeit von Planungen enthalten (PEA-Wert
und Statistiken).

6.2 Phasenplanung. Der Phasenplan muss auf der gemeinsamen Planung durch alle IPA-
Teammitglieder beruhen, die in einer bestimmten Phase t&tig werden und die, beim
umgekehrten Vorgehen zu den Meilensteinen phasenbasierte Zeitplane fur die
Zusammenarbeit entwickeln, in denen angegeben wird, wann bestimmte Tatigkeiten zu
verrichten sind. Bei der Erstellung dieser Phasenpléne sollten die IPA-Teammitglieder, die
verstehen, wie die Arbeiten auszufuhren sind, in direktem Austausch mit den anderen
IPA-Teammitgliedern stehen, von denen sie Arbeiten Ubernehmen oder denen sie
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Arbeiten Ubergeben und zwar unabhdngig davon, ob es sich dabei um kbrperliche
Arbeit oder Informationen handelt. Der Zweck dieses Austauschs besteht darin, die
AusfUhrenden in Akfion zu versetzen, die anschlieBend direkte Anfragen und sich
gegenseitig Zusicherungen machen und insbesondere die Ubergabekriterien oder
Bedingungen fUr die Zufriedenheit austauschen, die dann wechselseitig hachvollzogen
und vereinbart werden.

6.3 Make-Ready-Vorausplan. Das System muss auBerdem einen Make-Ready-Vorausplan
beinhalten, der flUr jede Arbeitsaufgabe oder Position innerhalb des Planungsfensters
beschreibt, ob bestimmte Hindernisse vorherrschen (also Aspekte, die, wenn sie weiter
bestehen, verhindern, dass der AusfUhrende verbindliche Zusagen dahingehend treffen
kann, dass die Arbeiten entsprechend den Planungen ausgefuhrt werden) und falls dies
der Fall ist, welche Person persdnlich zugesichert hat, dieses Hindernis auszurdumen sowie
das Datum, bis zu dem dies erledigt sein soll.

6.4 Wbchentliche Planungsmeetings. Bei jedem wédchentlichen Planungsmeeting muss
die kommende Woche besprochen werden, um solche Hindernisse zu prufen, die nach
wie vor bestehen und weiterhin fur die kommmende Woche die verbindliche Zusage der
Einhaltung des wdchentlichen Arbeitsplans verhindern. Far verbleibende Hindernisse sind
Zusagen dahingehend einzuholen, dass diese ausgerdumt werden. Des Weiteren mussen
die Arbeitsleistungen fur die kommmende Woche bestdtigt werden. AnschlieBend wird die
folgende Woche gepruft, um feststellen zu kdnnen, ob die Arbeit in dieser Woche als
durchfuhrbarer Ruckstand ausgefuhrt werden kann. Das IPA-Team sollte in diesem Fall
prafen, welche Arbeiten ohne bestehende Hindernisse eventuell friher ausgefuhrt
werden kdnnen, wenn beispielsweise ein Ausfuhrender diese vorzieht oder ob Umstdnde
bestehen, die verhindern kbnnten, dass der Ausfuhrende die Arbeiten wie zugesichert
erledigt. Die Arbeiten werden dann als durchfUhribarer RlUckstand identifiziert; Arbeiten,
die noch nicht als durchfUhrbarer RUckstand beschrieben sind, gelten als aus dem
Arbeitsablauf herausgenommen, da sie zu Problemen, NacharbeitungsmaBnahmen
durch die Beteilligten selbst oder andere fuhren kbnnen.

Das IPA-Team sollte ebenfalls die verbleibenden Wochen des Vorausplans prdfen, um die
Umsetzung der Zusagen zur Ausriumung von Hindernissen zu Uberwachen und weitere
Hindernisse im Auge zu halten, die méglicherweise festgestellt wurden. Der Leiter des IPA-
Teams sollte eindeutige Zusagen einschlieBlich der entsprechenden Abschlusstermine
einholen, zu denen die Hindernisse ausgerdumt sein werden, sowie ErklGrungen zur
Umsetzung frUherer Zusagen. Der Vorausplan sollte regelmdBig aktualisiert werden und
dabei mussen die Aufgaben gekennzeichnet werden, die keinen Hindernissen ausgesetzt
sind. AnschlieBend wird die neue Woche vorgestellt und die Aufgaben fur diese Woche
werden zum Plan ergdnzt und UberprUft. AnschlieBend identifiziert das IPA-Team die
Hindernisse, denen diese Aufgaben unterliegen.

6.5 Wbchentliche Arbeitsplanungsmeetings. Des Weiteren muss dieses System auch auf
die Zusammenarbeit gestutzte wodchentliche Arbeitsplanungsmeetings umfassen, die in
Bezug auf die Fachleute oder Gewerke auf Grundlage der Arbeiten, die im Vorausplan
als Arbeiten ohne Hindernisse identifiziert wurde, auffihren, welche speziellen Arbeiten
an welchem Tag und in welcher Woche entfsprechend vereinbarten Ubergabekriterien
ausgefuhrt sein werden (damit die Nachfolgearbeiten begonnen werden kénnen). Des
Weiteren sollte auch taglich mitgeteilt werden, welche Arbeiten fertig gestellt wurden,
ob es zu Abweichungen von den Zusagen kam und ob der verbleibende Arbeitsplan
Uberarbeitet werden muss. Schlussendlich muss das Systemm mit einer Methode
ausgestattet sein, mit der die Verldsslichkeit der Planung nachvollzogen und mit der die
Ursachen flr Abweichungen zugunsten einer kontinuierlichen Verbesserung der
Planungsverldsslichkeit ermittelt werden kénnen.




6.6 Meilensteinplanung. Bis zum Ende der Planungsphase muss der Generalunternehmer
in Zusammenarbeit mit dem gesamten IPA-Team einen vorldufigen Meilensteinplan
entwickeln, der durch die Kerngruppe des Teams gepruft und bestétigt wird. Der
vorlaufige Meilensteinplan muss das gesamte Projekt einschlieBlich der Planungsphase
und der Bauausfuhrungsphase umfassen, wird jedoch nur auf Ebene von Meilensteinen
erstellt. Dieser Plan darf die Auftfragsdauer nicht Ubersteigen und darf das Prinzip der Pull-
Planung nicht ersetzen, das durch alle Projektbeteiligten in enger Zusammenarbeit
umgesetzt wird.

Wdhrend des gesamten Projekts muss der Generalunternehmer in Zusammenarbeit mit
dem gesamten IPA-Team monatlich den vorldufigen Meilensteinplan aktualisieren und
sich  dabei auf diewichtigsten Meilensteine konzentrieren, die far die
Nacherfassungszwecke ausgewdhlt wurden. Der Generalunternehmer muss den
vorldufigen Meilensteinplan mit den Leistungen und Tdtigkeiten des Bauherrn,
Generalplaners und Generalunternehmers koordinieren und abstimmen. Beim Fortschritt
des Projekts muss der vorlaufige Meilensteinplan aktualisiert werden, damit er
vorgeschlagene Tdtigkeitsabfolgen und Dauern, die Meilensteinzeitpunkte fur den
Zugang und die Freigabe maBgeblicher Informationen, die Vorlage des GMP-
Vorschlags?, die Lieferung von Materialien oder Anlagen auffuhrt, deren Beschaffung
langwierig ist, sowie die Bezugsanforderungen des Bauherrn, wobei die Teile des Projekts
aufzufhren sind, far die eine Bezugsprioritdt besteht und des Weiteren die
vorgeschlagenen Zeitpunkte fur die wesentliche und endgultige Fertigstellung aufzeigt.

7. ERGANZUNG DES INTEGRIERTEN PROJEKTABWICKLUNGSTEAMS UM SUBUNTERNEHMER,
LIEFERANTEN UND BERATER

7.1 Frdhe Beteiligung. Es wird erwartet, dass der Generalunternehmer mit den
erforderlichen  Subunternehmermn  und  Lieferantenfdr die  Erstellung von
Planungsleistungen entfsprechend den Angaben in den Vertragsdokumenten
verschiedene Vertrdige schlieBt. Es wird des Weiteren erwartet, dass maBgebliche
Gewerke bereits in der Planungsphase ausgewdhlt werden, um den integrierten, vom Ziel
der Zusammenarbeit geprdgten Planungsprozess zu vereinfachen. Fur diese
maBgeblichen Gewerke geht der Bauherr davon aus, dass Vorschldge auf Grundlage
einer Angebotsanfrage unterbreitet werden und die Entscheidung in Abstimmung mit
dem Bauherrn getroffen wird.

7.2 Auswahl. Der Generalunternehmer muss sich darum bemuUhen, das Interesse des
Subunternehmers am Projekt zu wecken und muss mit dem Bauherrn zusammen eine
Liste der modglichen Subunternehmer erstellen. Dozu gehdren auch Lieferanten, die
Ausstattungen oder Anlagen entsprechend einer speziellen Auslegung liefern mussen. An
diese werden fur die einzelnen Teile der Arbeiten Angebotsanfragen gerichtet. Vor der
Vorlage eines Vorschlags eines Subunternehmers oder Lieferanten muss der
Generalunternehmer sicherstellen, dass das vorgeschlagene Unternehmen Uber die
erforderlichen finanziellen Mittel, Kompetenzen und Erfahrungen zur Fertigstellung der
Arbeiten verfugt und entscheiden, ob das vorgeschlagene Unternehmen zur Liste
ergdnzt wird oder nicht. Die "Voreinstufung" der vorgeschlagenen Unternehmen fuhrt
keinesfalls dazu, dass das Recht der Kerngruppe, einen Subunternehmer oder Lieferanten
zu einem spdateren Zeitpunkt abzulehnen, in irgendeiner Form eingeschrénkt wird. FUr den
Fall, dass der Generalunternehmer beabsichtigt, einen bestimmten Umfang der Arbeiten
von seinen eigenen Arbeitskr&ften ausfUhren zu lassen, muss der Generalunternehmer
der Kerngruppe seine Kompetenzen zur Durchfuhrung der Arbeiten nachweisen.

2 Garantierte Maximumpreis, falls vereinbart



7.4 Koordinierte Zeichnungen. Zusdtzlich zu anderen Leistungen in der Planungsphase,
von denen an anderer Stelle in den Vertragsdokumenten die Rede ist, wird von den
Subunternehmern erwartet, dass sie sich gegen Ende der Planungsphase an der
Entwicklung und Erstellung von koordinierten Zeichnungen beteiligen, um den Planlauf zu
beschreiben und etwaige Konflikte zwischen der Arbeit der verschiedenen Gewerke
auszur@dumen. Die koordinierten Zeichnungen sind dem Generalplaner und seinen
Fachplanern vorzulegen. Die erforderlichen Angaben sind in die Planungsdokumente
aufzunehmen, dazu gehdren auch die AusfUhrungsdokumente, die  zur
Baugenehmigung vorgelegt werden.

7.6 Integration der Planung. Leistungsumfdnge, die sowohl Planungs- als auch
Ausfuhrungsleistungen vorsehen, mussen bis Ende der Planungsphase in vollem Umfang
entworfen werden und sind komplett in die Bauunterlagen aufzunehmen, die zur
Baugenehmigung und anderen behdrdlichen Genehmigungen vorgelegt werden. Der
Generalplaner sorgt verantwortlich dafur, dass der Entwurf durch ihn selbst und seine
Fachplaner erstellt und entfsprechend den Bestimmungen der vorliegenden
Vereinbarung vorgelegt wird.

9. BUDGET UND KOSTENMODELLIERUNG
9.1 Baubudget. Das Baubudget muss folgendes beinhalten:

(a) Gesamte Kosten fur den Bauherrn aus allen Elementen der ErschlieBung des Standorts
und dem Bau, die der Generdlplaner oder die Fachplaner geplant oder spezifiziert
haben, einschlieBlich aller Kosten fur Arbeitskrdffe und Materialien, die der
Generalunternehmer inklusive der Entwurfs-Realisierungsarbeiten vorlegen mussen;

(b) Zuschlag fur unvorhersehbare Kosten fur das IPA-Team;

(¢) Honorar des Generalunternehmers;

(Zuschlag zur Deckung von Ausschreibungs- und Preiseskalationen;

(e) Zuschlag fur unvorhersehbare Kosten fur den Entwurf und die weitere Planung.

Das Baubudget darf keine Arbeits-, Material- oder Ausstattungskosten im Zusammenhang
mit Einrichtungen auffUhren, die durch den Bauherrn fUr das Projekt zur Verfugung gestellt
werden (es sei denn, es handelt sich um Kosten fur die Installation durch den
Generalunternehmer fur vom Bauherrn gelieferte Einrichtungen, die bereits in den
Baubeschreibung vorgesehen sind) und auch nicht das Honorar fur den Generalplaner
oder die Kosten fUr das Grundstlck, Wegerechte, die Finanzierung oder andere Faktoren,
fur die der Bauherr verantwortlich ist.

9.4 Zelkostenmmanagement (Target Costing). Der Bauherr rechnet damit, dass der
Generalunternehmer und die Subunternehmer wdhrend der gesamten Planungsphase
ein Zielkostenmanagement anbieten. In Abhdngigkeit der Phase der Entwicklung der
Dokumente kdnnen sich der Umfang und die Art dieser durchgehend erbrachten
Dienstleistung dndemn. Bei den besonderen Schdétzungen, die weiter unten aufgefthrt
sind, handelt es sich um Schdtzungen nach dem jeweiligen Kenntnisstand, die es dem
Bauherrm erlauben, zu bestatigen, dass das gesamte Projekt in Abhdngigkeit der
entsprechenden Meilensteine gemd&B den zugelassenen Budgetparametern ausgefuhrt
wird. Bei diesen Schatzungen handelt es sich um die Nebenprodukte des kontinuierlichen
Zielkostenmanagementverfahrens und es wird nicht beabsichtigt, dass sie sich daraus
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ergeben, dass die Dokumente bis hin zu einer bestimmten Entwicklungsphase erstellt
werden und dann der Generalunternehmer und die Subunternehmer aufgefordert
werden, die Preisangabenvorzulegen. Wie bereits bemerkt, sind der
Generalunternehmer und die Subunternehmer gehalten, kontinuierlich Kostenangaben
zu machen und die Arbeitsabschnitte, die betreffenden Systeme, die Einzelheiten
wdhrend des Fortschritts sowie andere Kostenpunkte abzuschdtzen, die als erforderlich
erachtet werden. Zu den formalen Schdtzungen sollten keine Zuschldge far
unvorhergesehenen Ausgaben fur die Planung gehbdren, die an anderer Stelle im Projekt
berucksichtigt werden - dllerdings sollten die Zuschldge fur unvorhergesehenen Kosten
des IPA-Teams sowie ein Zuschlag fur eine Eskalation in puncto Arbeits- und
Materialkosten berdcksichtigt werden, wie dies die Kerngruppe auch vorsieht.

o Zelkostenmanagement — Systeme, Komponenten und Unterkomponenten

Der Projektzielwert wird in verschiedene Bauwerkskomponenten einschlieBlich
Baustelle, Unterbauten, Uberbauten, Einhausung, Endbearbeitungen, mechanischen
und elektrischen Systemen aufgeteilt. Die Zielkostenmanagementteams werden in
Abhdngigkeit der Systeme gebildet und zeichnen sich jeweils sowohl fur die
Systementwlrfe (also, das, was gebaut werden soll) als auch far die
VerfahrensentwUrfe (also, das, wie der Bau ausgefluhrt werden soll) verantwortlich.
Die Systeme, Komponenten und Unterkomponenten werden alle durch das
Zielkostenmanagement entwickelt unter Anwendung des Value Engineerings, das die
Einschdtzung der Lésungen férdert. FUr den Fall, dass die Auslegung der Systeme,
Komponenten und Unterkomponenten die Zielkosten Ubersteigt, kommt es zu einer
Verhandlung oder einem Kompromiss, um sicherzustellen, dass die Zielkosten des
Projekts nicht steigen. Die Ziekostenmanagementteams freffen sich mindestens
einmal pro Woche, um die Planungen am Budget auszurichten. Die Leiter der
Zielkostenmanagementteams werden sich mindestens einmal pro Woche treffen, um
die Budgets zwischen beiden Teams auszuhandeln.

Wir verlassen uns nicht auf den ,Submissions-Tag™, um unser Schicksal zu bestimmen,
vielmehr nehmen wir unser Schicksal selber in die Hand, indem wir uns den Aufgaben
stellen und diese lbsen. Dieses Verfahren wird in sdmilichen Phasen der
Projektabwicklung umgesetzt und das Budget beeinflusst dabei die Planung und
Entscheidungen anstatt als deren Ergebnis aufzuscheinen.

9.5 Zelwertplanungsverfahren. Die Zielwertplanung soll aufzeigen, dass der Wert, die
Kosten, der Zeitplan und die Durchfuhrbarkeit (einschlieBlich der Arbeitsstrukturierung)
wesentliche Bestandteile der Planungskriterien sind. Das infegrierte Projektteam muss
Richtlinien oder Protokolle erstellen, damit die Zielwertplanungsgrundlagen wdhrend des
gesamten Entwurfsprozesses herangezogen werden kdnnen. Diese Protokolle mussen
sich mindestens mit folgendem befassen:

9.5.1 Methode zur Aufstellung der anfénglichen Zielkosten fur die gréBeren Komponenten
und Systeme;

9.5.2 Methode zur Bestimmung der anderen Werteelemente der Zielwertsplanung:

9.5.3 Zeitplan zur Auswahl der Unternehmer fur die Gewerke wdhrend der
Planungsphase;

9.5.4 Methode zur Bildung und Anwendbarkeit von Strukturen fur funktionstbergreifende
Teams (Cluster) aus Planern und AusfUhrenden fUr die wesentlichen Komponenten und
Systeme der Baustelle und den einzelnen Strukturen;



9.5.5 Methode, um dlle IPA-Teammitglieder auf die Kardinalsregel der Zielwerteplanung
einzuschwaoren: die Zielkosten des Projekts durfen ohne die ausdrickliche Genehmigung
des Bauherrn nicht Uberschritten werden;

9.5.6 Methode, um kontinuierliche Verfahren fur die Kostenanalysen und das Reporting
innerhallb der bereichsubergreifenden Teams (Cluster) sicherzustellen, damit die
geschdatzten Kosten mit den Zielkosten verglichen werden kénnen;

9.5.7 Bildung eines Zielwertteams, das aus den Leitern der bereichsUbergreifenden
Teams/den Clustern besteht, das sich regelmdaBig und haufig trifft, und Kompromisse und
Gelegenheiten bei der Zielwerteplanung ausarbeiten muss (einschlieBlich  von
Kompromissen in den Bereichen Funkfionen/Kosten) und dazu berechtigt ist, direktes
Value Engineering sowie Anpassungen der Kosten fur Komponenten/Systeme
vorzunehmen, um die gesamten Projekizielkosten einzuddmmen.

9.6 Meilensteine fur Kostenmodelle. Zugunsten einer weiteren UnterstUtzung der
Zielwerteplanungsverfahren, muss der  Generalunternehmer  seine  laufende
Kostenmodellierung konsolidieren und die folgenden Meilensteinberichte erstellen.
Zusammen mit jedem Bericht muss der Generalunternehmer einen weiteren
zusammenfassenden Bericht vorlegen, in dem er Abweichungen von friheren Berichten
identifiziert und begrindet.

9.6.1 Zu einem Termin, den die Kerngruppe vorgibt und der dann wahrgenommen wird,
wenn die Projektanforderungen und Entwurfskonzepte entwickelt wurden, mussen der
Generalunternehmer und die Unternehmer der Gewerke ein vorldufiges Kostenmodell
erstellen, bei dem die Bereichs-, Volumen- oder dhnliche Schdatztechniken verwendet
werden und das durch die Kerngruppe und Mitarbeiter des Bauherrn gepruft wird. Dieses
vorldufige Kostenmodell muss in Zusammenarbeit mit dem Bauherrn und Generalplaner
erstellt werden und alle wichtigen Vermutungen auffUhren, die zur Preisgebung fuhren.
Dieses vorldufige Kostenmodell muss alle gréBeren Bausysteme sowie die Menge und
Einheitspreiskosten (oder Kosten pro Quadratmeter) jeder Arbeitsposition anzeigen. Des
Weiteren muss das vorldufige Kostenmodell auch eine Zusaommenfassung enthalten, in
der die erwarteten Kosten des Baus der einzelnen Teile des Projekts aufgefuhrt sind (z. B.
Baustellenarbeiten, Bauwerk, Tiefgarage und Verbesserungen durch die Eigentimen).
Dieses vorldufige Kostenmodell bildet die Grundlage fur die Zielwertplanung, sobald es
durch die Kerngruppe Uberprift und zugelassen wurde.

Der Generalunternehmer muss mindestens einmal pro Monat wdhrend der
Planungsphase das vorldufige Kostenmodell detailieren und dem integrierten
Projektteam zusammen mit Zusatzinformationen einen Zielkostenbericht zur Prifung
vorlegen.

9.8 Abstimmung des Kostenmodells. Es wird kontinuierlich gepruft, ob das

Projektkostenmodell mit dem zugelassenen Budget und den Zielkosten Ubereinstimmt.
Dazu gehdért auch ein geeigneter Anteil fUr unvorhersehbare Planungskosten. FUr den Fall,
dass die angegebenen erwarteten Projektkosten aus den Projektkostenmodell nicht an
den Zielkosten oder dem gesamten Projektbudget ausgerichtet sind, muss das integrierte
Projektteam verfUigen, welche MaBnahmen zu ergreifen sind, um das Budget und die
aktuellen Schdtzungen aufeinander abzustimmen.




10. ENTWICKLUNG DER PLANUNGSDOKUMENTE.

Master Planning. Diese Planungsphase besteht darin, die Projektkriterien des Bauherm zu
ermitteln, auf Grundlage der hdchstens zur Verflgung stehenden Gelder Zielkosten
aufzustellen, die Raumplanung und —-nufzung zu bestatigen, die Planungskriterien zu
bestatigen und die konzeptuelle Planung zu entwickeln. Hochwertige Bauwerksldésungen
beginnen mit dem Verstdndnis und der Verpflichtungen gegenlber den strategischen
Anforderungen und Werten des Kunden und deren Zelkosten. Zu den wichtigen
Tatigkeiten, die umgesetzt werden mussen, gehdren Folgende: Zusammenstellung der
Kriterien des Bauherrn, Kommmunikation der Projektzwecke entsprechend den Zielen und
Visionen des Bauherrn, Kalkulation der héchstens verfUgbaren Summen, Definition des
Zwecks und der Ziele des Bauwerks in Abhdngigkeit der Anforderungen und Werte,
Definition des allgemeinen Umfangs des Bauwerks, das die Anforderungen und Werte
ergibt, Bestimmung und Beurteilung der Anforderungen und Werte der Beteiligten durch
Funktionsanalysen. Gegenstand dieser Planungsphase ist auch das erste Modell der
erwarteten Kosten. Fur den Fall, dass die erwarteten Kosten Uber die zur VerfuUgung
stehenden Betrdge hinausgehen, mussen die Raum- und Planungskriterien mit den
Zielkosten abgestimmt werden. Um mit den zur VerfUgung stehenden Betrdgen
auszukommen, setzen Sie die Zielkosten unterhalb des erwarteten Kostenmodells an. Bei
diesem Vorgang, in dem die Zielkosten unterhalb des erwarteten Kostenmodells
angesetzt werden, handelt es sich ebenfalls um eine Innovationsstrategie. Das Team
muss sich auf die Zielkosten einigen und verpflichten.

Programmierung und Raumplanung. Bei dem Raumprogramm und Raumbuch geht es
um das Verstdndnis und die Analyse der bestehenden und kunftigen Umgebung und die
Ausarbeitung neuer und effizienterer Abldufe, das Zusammentragen der Daten far ein
Benchmarking der Auslastung., und um Vorgdnge und die Definition des verfUgbaren
Raums. Des Weiteren geht es im Zusammenhang mit den Zielkosten um eine
Dezentralisierung der Arbeitsabldufe und Raumplanung auf Abteilungsebene. Zusaizlich
muss die Verpflichtung und Genehmigung der Benutzer und Beteiligten fur verbesserte
und innovative Arbeitsabldufe eingeholt werden. Dazu mussen auf Benutzerebene
formale Analysen und Abstimmungsprozesse umgesetzt werden, um die akfuelle
Situation zu erfassen und verbesserte und effizientere R&ume zu planen. Des Weiteren
mussen Methoden entwickelt werden, mit denen die 7 Formen der Verschwendung in
Arbeitsabléufen vermieden werden koénnen: Uberproduktion (Produktion von mehr, als
bendtigt wird), Wartezeiten, unndétige Transporte (zu komplexe und langwierige
Bewegungen von Materialien und Personen), zu viele oder falsche Prozesse (mehr tun, als
erforderlich ist), Lagerlberhdnge ((dhere Investitionen als erforderlich), unnétige
Bewegungen (UberflUssige Arbeiten), fehlerhafte Arbeiten (Mdngel). Setzen Sie sich auch
mit der aktuellen Nutzung und den Vorgaben fur die Zukunft auseinander. Kombinieren
Sie die verschiedenen Tatigkeiten in gemeinsam genutzten Rumen und erschaffen Sie
flexible RAume, um verschiedene Tdtigkeiten zu unterstitzen. Senken Sie innerhalb der
R&ume die nicht genutzten Zeiten. Erstellen Sie strenge Raumanalysen, um prdzise
Ergebnisse zu erzielen und in Bezug auf die Anforderungen der Benutzer und Beteiligten
Unsicherheiten  auszurdumen. Senken Sie  UberflUssige  Wiederholungen von
Planungsschritten, indem Sie die Planung verschieben, bis die Raumplanung
abgeschlossen ist. Ubersetzen Sie die Anforderungen und Werte und die Raumplanung in
Planungskriterien. Erstellen Sie eine konzeptuelle Planung auf Grundiage der
Zielkostenraumplanung und der Projektkriterien des Bauherrn. Erstellen und bewerten Sie
mehrere Planungsiésungen. Im Bedarfsfall kann in der Planungsphase mehr als eine
L&dsung erforderlich werden. Stellen Sie eine vollsténdige Integration der Planung und
Zielkosten sicher. Setzen Sie eine Produktionsplanung nach dem Pullprinzip sowie eine
Anforderungsanalyse ein, um die Planung der Arbeitsidufe in den R&umen zu
vereinfachen.
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Entwurfs- und Genehmigungsplanung. In der gemeinsam umgesetzten Planung
(concurrend Engineering) kommen wir immer weiter weg von den konventionellen
Arbeitspaketen in der Planung, in der Budgetierung und weg von den Zeichnungen, die
isoliert erstellt werden und somit weg von inhdrenter Verschwendung durch
Uberarbeitungen und erneuten Budgetierungsaufwand. Wir gehen dabei einen Schritt in
Richtung detailierter Planung, die durch die wichtigsten Lieferanten und die
Auftragsnehmer flr Spezialbereiche ausgefuhrt wird, um die Verschwendung
redundanter Detailplanungen zu vermeiden und es den Planern zu erlauben, sich noch
mehr mit der Kreativitédt und Hochwertigkeit von Planungsldésungen zu befassen. Die
multidisziplinGren Teams, die eng zusammenarbeiten, stellen so sicher, dass die Planung
und Budgetierung stark aufeinander abgestimmt sind.

Multidisziplindre  Planungsteams. Teams aus Planemn, Nutzern der Anlagen,
Bauunternehmern, Auftragnehmern fuUr Spezialgebiete und Lieferanten, die bereits in der
frihen Planungsphase zusammenarbeiten undgleichzeitig die Planung und
Budgetierung ausfuhren. Die wichtigsten Auftragnehmer fur Spezialgebiete und
Lieferanten werden durch ein wertgestlitztes Angebotsverfahren frih beauftragt. Die
multidisziplinGren Teams treffen sich mindestens einmal pro Woche. FUr den Fall, dass
geografische oder zeitliche Zwdnge persdnliche Meetings verhindermn, nutzen die Teams
die moderme Technik, um sich beispielsweise Uber Webkonferenzen oder andere
elekfronische Konferenzformen auszutauschen.

Satzgestutzte Planung (Set Based Design). Die mulfidisziplindren Teams arbeiten
kontinuierlich an der Entwicklung von ganzen Loésungssdfzen, nach denen die
Anforderungen in Bezug auf die Kosten, Funkfionen und Qualit&t erfdllt werden. Diese
Lo&sungss@tze werden bis hin zum letzten verantwortlichen Moment der Beschlussfassung
zugunsten der optimalen Umsetzung von Werten fUr den Kunden verwendet.

Haufiger Austausch unvollsténdiger Informationen. Der Erfolg des
Zielkostenmanagements ergibt sich auch aus der Bereitschaft der Teammitglieder,
unvolisténdige Informationen durchgehend auszutauschen. Dementsprechend sind
tagliche oder zumindest wobchentliche Planungs- und  Budgetinformationen
auszutauschen. Die Planung und das Budget mussen sich gleichzeitig entwickeln - im
anderen Fall laufen wir Gefahr, dass die Losungen unabhdngig voneinander entwickelt
werden, was nicht zum héchsten Wert fhrt.

Gleichzeitige Planung der Produkte und Verfahren. Die BeschlUsse in Bezug auf die
Produkt- und Verfahrensplanung erfolgen ebenfalls gleichzeitig, es kommt also nicht
zuerst zur Produktplanung und erst anschlieBend zur Entwicklung eines zufrieden
stellenden Verfahrensplans, um ein Produkt herzustellen.

3D-Design, Modellierung und digitale Entwicklung eines Prototypen. Beginnen Sie die
Integration und gleichzeitige Entwicklung der Planungskostenmodellierung. Verwenden
Sie die Methoden der digitalen Entwicklung eines Prototyps, um die Planungs- und
Kostenmerkmale entsprechend berlcksichtigen zu kbnnen. Nutzen Sie dazu die Technik,
um ein integriertes Produkt zu erstellen und bearbeiten Sie wdhrend die Planung bei
Anderungen der Planungen auch anhand von Budgetakiualisierungen in Echtzeit.
Sorgen Sie fur einen umfassenden Zugang zu dem sich entwickelnden Planungsmodell.

Detaillierte Planung durch Auftragnehmer fur Spezialbereiche und Lieferanten. Die Planer
und Ingenieure entwickeln nur die Leistungen, die fur die Zulassungen erforderlich sind
und die die Auftragnehmer flUr Spezialbereiche und Lieferanten fur die Detaillierung
bendbtigen. Beispiel: der Maschinenbauingenieur entwickelt nur die Leitungen fur die
Klima- und LUftungstechnik.
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10.4 Pull-basierte Planungsproduktion. Damit das integrierte Projektteam im letzten Teil
der Planungsphase den vollen Wert bieten kann, muss die Entwicklung der
Planungsdokumente nach dem ,Pullprinzip® erfolgen, das an anderer Stelle erklért wird.
Das Planungsteam sollte es dabei vermeiden, Aspekte der Planung voranzutreiben, die
Uber die Vorgaben und Genehmigungen des durch das integrierte Projektteam
genehmigten Planungsprozesses fur eine bestimmte Zeitspanne hinausgehen.

11.1 Wertanalysestrategie. Im letzten Teil der Planungsphase muss das integrierte
Projektteam kontinuierlich sich bietende Gelegenheiten prifen, um dadurch einen
Mehrwert zu schaffen, indem Moglichkeiten der Senkung der Kapital- oder
Lebensdauerkosten, der Verbesserung der AusfUhrbarkeit und Funktionalitdt oder
Moglichkeiten dahingehend genutzt werden, mehr Flexibilitdt in den Abldufen zu bieten,
wdhrend gleichzeitig die programmatischen Anforderungen der Bauherrn bertcksichtigt
werden. Um eine Verschwendung im Zusammenhang mit der Uberarbeitung von
Arbeitsteilen zu vermeiden, muss bereits in der friheren Planungsphase das Augenmerk
auf eine weitgehende Werteanalyse und die Méglichkeit einer satzgestutzten Planung
(AusfUhrung mehrerer Planungsoptionen und Uberarbeitung von BeschlUssen bis hin zum
letzten entscheidenden Augenblick) gerichtet werden. Damit diese Tatigkeiten effektiv
sind, mussen die Auftragnehmer der einzelnen Gewerke bereits frih beteiligt werden, da
sie Uber die Informationen verfUgen, die fur den ,Value-Engineering-Prozess"
(VE) entscheidend sind. Das infegrierte  Projekfteam  solite  sich  darauf
konzentrieren, Strategien zu entwickeln, in denen die Werteanalyse als Teil der
Zielwertplanung durchgefuhrt wird.

Value Engineering (VB). Zu den Methoden des Value-Engineering gehdren
Funktionsanalysen und die Veranschlagung der Lebenszykluskosten, um so die
Projektkomponenten und -Unterkomponenten in Bezug auf deren Funktion und Wert
systematisch prufen zu kénnen. Die strukturierte Methodik férdert die Analyse und
Kreativitdt, mit denen Losungss@itze entwickelt und auf Grundlage der Funktfionalitdt und
Kosten schlussendlich die hochwertigste L&sung umgesetzt werden kann.

11.2 Vorschldge auf Grundlage des Value Engineerings. Das integrierte Projektteam soll
ermuntert werden, innerhalb des Zielkostenteams alternative Systeme, Mittel, Methoden,
Konfigurationen, Standortpositionen, Endbearbeitungen, Anlagen und dergleichen
vorzuschlagen, die den allgemeinen Planungskriterien des Projekts entsprechen und aber
auch zu Zeit- und Geldeinsparungen beim Bau oder Betrieb oder der Wartung des
Projekts oder zu einer Verbesserung der Qualitdt, AusfUhrbarkeit oder anderen
werthaltigen Aspekten fuhren und an sich kostenneutral sind. Das Value Engineering
muss zu den Kernvorgaben der Zielwertteams gehodren. Die Zielkostenteams und das IPA-
Team mussen zundchst prufen, ob sie eine VE-Position in das Projekt aufnehmen. FUr den
Fall, dass sie sich in dieser Frage Uber die Aufnahme einer VE-Position nicht einigen
kbnnen, muss die Kerngruppe vorgeben, welche VE-Positionen relevant sind und
nachgefasst werden mussen. Fur die VE-Positionen, die angenommen werden, mussen
die zusténdigen Planer die Machbarkeit der Planung, die Ubereinstimmung mit dem
Planungskonzept, die Kompdtibilitédt mit und Einhaltung der Bauvorschriffen sowie
generell die Vorgaben der Umsetzung bewerten.

11.3 Ausfuhrbarkeit. Der Generalunternehmer und die Auftragnehmer der einzelnen
Gewerke mussen die Planungsdokumente kontinuierlich auf Eindeutigkeit, Konsistenz,
Ausfuhrbarkeit und Abstimmung mit den Zeichnungen der einzelnen Planungsdisziplinen
und Gewerken prufen und das IPA-Team in der Entwicklung von Lésungen von etwaigen
Problemen unterstUtzen. Der Zweck der Prufung der AusfUhrbarkeit besteht darin,
festzustellen, ob sich die Planung in einer Form entwickelt, die zu vollstndigen, prdzisen
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und koordinierten Zeichnungen fuhrt, die fur die Bauausfuhrung hinreichend vollstdndig
und koordiniert sind und somit darin, die Gefahr von Unterbrechungen, Verzégerungen,
Anderungen und moglichen Schadenersatzansprichen senken. Der
Generalunternehmer und die Auftfragnehmer der einzelnen Gewerke werden sich auf
die Prazsion, Vollstndigkeit, Abldufe und Koordinierung konzentrieren. Bei diesen
Prafungen werden auch die Mobglichkeiten aus alternativen Materialien, Abl&ufen,
Details und Systemen Uberpruft, die zugunsten des Bauherrm zu Kosten- und
Zeiteinsparungen oder einer gesteigerten Qualitét fuhren kbnnen.

15 VORGANGE WAHREND DER BAUAUSFUHRUNGSPHASE

Die Bauausfuhrung besteht aus der Umwandlung der Planung und Materialien in ein
Bauwerk, das den Anforderungen des Kunden entspricht und zu einer Wertschdpfung far
dlle Beteiligten funhrt. Die Leanprinzipien werden fur die Detailplanung, Fertigung, das
Supply-Chain-Management und die Lieferung von Materialien und die Produktion vor Ort
herangezogen, um in kurzester Zeit, auf die sicherste Art und Weise, ohne
Verschwendung und zu den geringsten Kosten hdchste Qualitét zu bieten.

Die Lieferungen setzen sich aus den detailierten Planungen des Produkts, der
anschlieBenden Fertigung oder dem anschlieBenden Erwerb der Komponenten und
Materialien und schilussendlich der Logistik der Lieferungen und Bestandsfuhrung
zusammen. Sdmtliche Entscheidungen hinsichtlich der Technik, Produktion oder Lieferung
von Materialien und Komponenten werden vor dem Aspekt der Maximierung der
Kundenvorteile getroffen. Die Technik der 3D-Modellierung wird so hdufig wie méglich far
das detaillierte Engineering verwendet. Die Auftragnehmer fUr Spezialbereiche und die
Lieferanten zeichnen sich ihrerseits fur die Detailplanung auf Grundlage der Installations-
und Fertigungszeichnungen verantwortlich. Wir werden die Lean-Fertigungstechniken in
den Herstellungswerkstatten soweit als méglich  unterstiizen und foérdern. Die
Zeichnungen aus den Werkstdtten und Vorlagen werden durch bereichstbergreifende
Pr0fungsmeetings weitergegeben, an denen die Planer, AusfUhrenden und
Auftragnehmer fUr Spezialbereiche teilnehmen. Die 3D-Modellierung und das Entwerfen
von Prototypen werden dazu genutzt, etwaige Probleme zu identifizieren und das
Anlegen und die Prafung von Werkstattzeichnungen/detaillierten Planungen zu férdern.

Die Montage beginnt mit der ersten Anlieferung von Werkzeugen, Arbeitskrdften,
Materialien und Komponenten an den Standort und endet mit der Ubergabe der
Schllssel an den Kunden. Die Materiallieferungen werden koordiniert, um sicherzustellen,
dass die Arbeitsanweisungen sinnvoll sind und um gleichzeitig eine UbermdBige Lagerung
auf der Baustelle zu vermeiden. Weiterhin wird die UbermdBige Lagerung auf der
Baustelle durch das Prinzip der ,One-Touch Material Handling™ (Materialbearbeitung in
einem Arbeitsschritt) vermieden. Wir werden die Technik der Prifungen wdhrend der
laufenden Prozesse nutzen, und dementsprechend das gesamtfe Projektteam
berechtigen und beauftragen, die Qualitétssicherung zu Ubernehmen.

Die Produktion auf der Baustelle wird zugunsten von kontinuierlichen Fertigungsabldufen
geplant und Uberwacht. Das projektbasierte Produktionsmanagement wird anhand der
Leanverfahren formal angewandt, was wiederum Folgendes beinhaltet: sémitliche
Arbeitsvorgdnge sind in Bezug auf den Inhalt, die Abldufe, Fristen und Ergebnisse
eindeutig, jede Schnittstelle (Ubergabe von Arbeiten) im Arbeitsablauf besteht direkt mit
eindeutigen Auftfragsmethoden und Antworten, die Umsetzung der Produktion ist einfach,
direkt und erfolgt ohne Verschwendung, Verbesserungen werden anhand
vorgegebener Methoden und durch diejenigen readlisiert, die die Arbeiten ausfUhren. Wir
werden fUr adlle gréBeren Arbeitsbereiche Vorlaufstudien und eine Betriebsplanung
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ausfuhren, um kosteneffiziente Installationen herzustellen. Die Vorlaufstudien ermdglichen
auch eine verstarkte Planung und Kontrolle der Arbeiten durch die Sachverstdndigen in
der Ausfuhrung der Arbeiten.

16.1 ,85-Plan™. Der Generalunternehmer und die Nachunternehmer mussen fur das
Projekt einen 5S-Plan erstellen. Dieser Plan befasst sich mit den folgenden Aspekten:

Sortfieren Beseitigung von Unordnung und unndtigen Komponenten vom
Arbeitsplatz; die Komponenten werden nur beschafft und gelagert,
wenn sie erforderlich sind und von der Baustelle entfernt, sobald sie
nicht weiter benodtigt werden; dies gilt auch fur Papiere, Zeichnungen
und andere Buromaterialien sowie fUr Materialien und Anlagen.

Suchen Angabe des Ortfs, an dem die Komponenten verwendet werden und
vermeiden direktes Platzieren der Komponenten an diesem Ort, damit sie in
Reichweite sind. Die Aufbewahrungsbereiche und Schrénke sind
entsprechend zu kennzeichnen.

Sauberkeit Herstellung eines sauberen Arbeitsplatzes, der stets gereinigt wird;
Kontrolle, ob Abfall regelmdBig entsorgt wird; Reinigungsplan, der
ausgehangt wird.

Standardisierung | Aushdngen von Standards fur die Umsetzung des 5S-Plans und stetige
BemuUhung um Verbesserungen

Selbstdisziplin Erzeugung der Haltung, dass die ErfUllung der ersten 4 Anforderungen
einen Mindeststandard darstellt, der stets verbessert werden kann.

27 QUALITAT DER ARBEIT UND LEISTUNGEN

27.1 Qualitdtsansétze. Der Zweck der Leanprojektabwicklung besteht in der Herstellung
eines Produktes, das frei von Mdangeln ist und dies zu den geringstméglichen Kosten und
mit dem geringstmoglichen Zeitaufwand. Wenn nach der Ubergabe von Arbeiten
zwischen Gewerken oder Disziplinen Mdngel entdeckt werden, ist dies kosten- und
zeitaufwdndig. Inspektionen gehdren nicht zu den Tdatigkeiten, die zur Wertschdpfung
beitragen. Die Férderung des Verstndnisses der Bedingungen, die zu einer Zufriedenheit
des Kunden und einer Fertigstellung entsprechend diesem Versténdnis fUhren, ist
dementsprechend fUr den reibungslosen Ablauf der geeigneten Arbeitsmethoden
unerldsslich. Die Qualitdt sollte so umfassend wie mdglich schon an der Quelle kontrolliert
werden, also dort, wo die Arbeit ausgefuhrt wird und zwar durch diejenigen, die die
Arbeit ausfuhren.

27.2 Integrierter Qudlitdtsplan. Der Generalplaner und der Generalunternehmer mussen
in  Zusammenarbeit mit den anderen Mitgliedern des IPA-Teams an einem integrierten
Qualitatsplan teiinehmen und diesen entwickeln, der mindestens folgende Themen
berucksichtigt:

27.2.1 Bestdtigung, dass die Bedingungen fur die Zufriedenheit des Kunden den
Projektteiinehmern durch die Auftragsdokumente prdzise kommuniziert werden ;

27.2.2 Sensibilisierung der Arbeiter in Bezug auf den Schaden, den Arbeiten ausrichten,
die nicht den Bedingungen zur Zufriedenheit entsprechen und Vermittlung des Nufzens
aus standardisierten Arbeitsabldufen (und deren kontinuierlichen Verbesserung);

27.2.3 Forderung der Nutzung von Modellen, Vorlaufstudien, der frihen Fertigstellung von
standardisierten Arbeitsteilen und dhnlicher Modelle zur nachweislichen Dokumentation
annehmbare Qualitétsniveaus;
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27.2.4 Effektive Nutzung von Zulassungs- und Bearbeitungsfristen zur Fdrderung von
Qualit&tsinitiativen;

27.2.5 Vorlage von Qualitatspriflisten (spezifisch, aufgabengestUtzt), die die Arbeiter
dazu nutzen kdénnen, ihre Arbeit selbst einzuschdtzen, ein Benchmarking durchzufUhren
und den Ansatz der stetigen Verbesserung zu strukturieren;

27.2.6 Entwicklung von Feedbackmethoden fUr die Leiter vor Ort und fUr andere
Zustdndige fur die Quadlitatssicherung undPrafungen zur Kontrolle der ersten
Arbeitsergebnisseund zur Sicherstellung  der Fertigstellung entsprechend den
Bedingungen zur Zufriedenheit des Kunden;

27.2.7 Integration der Qualitétsprifung und -sicherung in die Ubergabekriterien und den
Sechs-Wochen-Vorausplan (LPS);

27.2.8 Erstellung von Protokollen flr die Gewerke als Besprechungsgrundlage und fUr die
Qualitétssicherung bei der Ubergabe;

27.2.9 Verfahrensanweisungen zur direkten Bearbeitung von Qualitétsmdangeln durch die
Arbeiter, die diese Arbeiten ausgefUhrt hatten, um sicherzustellen, dass die Kosten auf
einem MindestmaB gehalten werden und aus den negativen Erfahrungen maoglichst viel
gelernt wird.

15



