WAS WIR TUN

»Gut ist, was Wert schatft«

Bauexperte Shervin Haghsheno vom Institut fiir Technologie und Management im

Baubetrieb (TMB) liber Wege aus der Krise der groBen Bauprojekte

Herr Professor Haghsheno, zum Giite-
siegel ,Made in Germany* gehorte
einst auch die planerisch zuverldssige
und technisch hochwertige Ausfiihrung
grofser Bauvorhaben. Heute macht man
sich mit Projekten wie der Hamburger
Elbphilharmonie, dem Flughafen Berlin
Brandenburg oder der Hochmoselbrii-
cke zum Gespott. Was ist da los?
SHERVIN HAGHSHENO: Zundchst muss
man festhalten, dass es natiirlich auch
Grof3bauten gibt, die gut verlaufen.
Dartiber zu berichten ist aber fiir die
Medien nicht so interessant. Trotzdem
sind die von Thnen genannten Projekte
leider nur die Spitze des Eisberges.

VON HARMONIE KEINE REDE: Die Hamburger Elbphil-
harmonie ist nicht nur wegen ihrer auffalligen Architektur und des
ambitionierten Akustik-Konzepts in aller Munde, sondern auch we-
gen ausufernder Kosten und zahlloser Konflikte zwischen der Stadt
Hamburg, dem Architekturbiiro und der ausfiihrenden Firma.

Beim Bau der Elbphilharmonie sind die
Kosten inzwischen um Hunderte Milli-
onen Euro in die Hohe geschossen, und
die Schliisseliibergabe verschiebt sich
um schlappe sieben Jahre. Hdtte man
ein solches Desaster nicht verhindern
konnen?

HAGHSHENO: Obwohl es als Aufien-
stehender immer einfach ist, kluge
Ratschldge zu geben, wiirde ich sagen:
Ja klar. Der kiirzlich verdffentlichte
Untersuchungsbericht weist auf eine
iibereilte Ausschreibung hin, auf
Fehlbesetzungen in Management und
Aufsichtsrat sowie auf eine chaotische
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Organisation. Mit einer sorgfaltigeren
Planung, einer Vorab-Bewertung durch
unabhdngige Experten sowie der
Implementierung alternativer Konflikt-
l6sungsverfahren hatte es nicht so weit
kommen miissen. Dringend angezeigt
wadre iiberdies die frithzeitige Einset-
zung eines professionellen Projektma-
nagements gewesen.

Was interessiert Sie und Ihre Mitarbei-
ter eigentlich an groflen Bauprojekten?
HAGHSHENO: Uns interessiert, was
solche Projekte erfolgreich macht -
und andere scheitern ldsst. Im Zen-
trum unserer Analysen steht dabei
das Kriterium Wertschdpfung. Gut ist
das, was aus Sicht des Bauherrn Wert
schafft. Das betrifft prinzipiell das
gesamte Projektgeschehen - von der
Vertragsgestaltung bis zu den Abldufen
auf der Baustelle.

Sie waren selbst Projektleiter in der
Bauwirtschaft. Decken sich Ihre Praxis-
erfahrungen mit Ihren wissenschaft-
lichen Erkenntnissen?

HAGHSHENO: Weitgehend ja. Viele
Bauprojekte sind tatsdchlich von
einer schlechten Vorbereitung, einer
Vielzahl von Einzelinteressen und
einem konfliktbehafteten Miteinander
geprdgt. Doch ich habe auch Projekte
mit hoher Effizienz erlebt.

Und was zeichnete diese Projekte aus?
HAGHSHENO: Dort hatte man sich
darauf verstandigt, partnerschaftlich
zusammenzuarbeiten und Einzel-
interessen den Projektzielen unterzu-
ordnen. Das ist das so genannte Part-
nering - ein Forschungsthema auch
am TMB. Wir wollen unter anderem
herausfinden, welcher Anreize und
Rahmenbedingungen es bedarf, damit
Partnering funktioniert.

Inwiefern sprechen wir eigentlich von
einer spezifisch deutschen Problematik?
HAGHSHENO: Es wdre falsch, von
einem ,, deutschen® Problem zu
sprechen. Auch in anderen entwi-

ckelten Landern gibt es immer wieder
gescheiterte Projekte. Allerdings
zeigen Regionen wie Australien, die
USA oder Skandinavien eine grofiere
Bereitschaft, Neues auszuprobieren. In
Deutschland habe ich leider den Ein-
druck, dass grundsatzliche Verdnde-
rungen - etwa in der Ausschreibungs-
kultur - besonders schwerfallen.

Welche Rolle spielt die Politik, welche
der Biirger?

HAGHSHENO: In die Projektvorbe-
reitung sollte sich die Politik sehr
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intensiv einbringen und die Randbe-
dingungen vorgeben. Danach wadre es
hilfreich, wenn sie sich, salopp gesagt,
raushdlt. Auch die Biirger sollten
bereits in einem frithen Projektstadium
eingebunden werden. Schlichtung oder
Mediation kdnnen dabei wirkungsvolle
Verfahren sein, um unterschiedliche
Interessen in Einklang zu bringen.

Ist Korruption, wie kiirzlich am Flug-
hafen Berlin Brandenburg aufgedeckt,
ein ernst zu nehmender Faktor?
HAGHSHENO: Schon bei kleinen Bau-
projekten geht es um grofie Geldbetra-
ge; da entstehen auch Versuchungen.
Deutschland steht im internationalen
Vergleich zwar gut da, es ware aber
naiv zu glauben, dass es das bei uns
nicht gibt. Im Rahmen des Manage-
ment-Ansatzes ,Lean Construction®
haben wir Korruption als spezifische

Form der Verschwendung in die inter-
nationale Diskussion eingefiihrt.

Was muss sich bei Architekten und
Baudienstleistern dndern?
HAGHSHENO: Architekten sollten sich
auf ihre Kernkompetenzen konzen-
trieren. Diese liegen meist im Entwurf
und in der Gestaltung von Bauwerken.
Die Organisation des Projekts oder die
Losung von Konflikten sind bei einem
professionellen Projektmanager erheb-
lich besser aufgehoben. Sowohl Planer
als auch Bauunternehmen sollten
mehr als bisher die Wiinsche und
Ziele des Bauherrn in den Mittelpunkt
stellen. Umgekehrt muss der Bauherr
bereit sein, eine Vergiitung zu zahlen,
die den Beteiligten und ihren Sub-
unternehmern Luft zum Atmen ldsst.
,Billig, billig“ ist ein Irrweg.
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Zur Arbeit der Reformkommission
,Bau von Grofiprojekten“ tragen Sie als
Experte bei. Haben Sie Hoffnung, dass
Ihre Vorschldge Eingang in die Gesetz-
gebung und die Praxis des Bauens
finden?

HAGHSHENO: Auf der einen Seite bin
ich hoffnungsfroh, dass die vom ehe-
maligen Bundesminister Peter Ramsau-
er initiierte Kommission wichtige
Veranderungen anstofien wird. Auf
der anderen Seite treibt mich die Sorge
um, dass einzelne Berufsgruppen
versuchen konnten, Veranderungen
zu verhindern. In jedem Fall wiinsche
ich mir von der Politik den Mut, neue
Wege zu gehen.

Interview: Justus Hartlieb
Fotos: Jens Krauth, Thies Raetzke

NEUES DENKEN AM BAU: Shervin Haghsheno vom Institut fiir Technologie
und Management im Baubetrieb pladiert fiir umfassende Reformen.
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