,2Auftragsvergabe gehort reformiert

KIT-Wissenschaftler fordert besseres Projektmanagement bei gro3en Bauvorhaben

Von unserem Mitarbeiter
Ekart Kinkel

Karlsruhe. Extreme Zeitverzogerun-
gen und drastische Kostenexplosionen:
Die Elbphilharmonie in Hamburg ist fiir
Shervin Haghsheno ein Musterbeispiel
fiir ein schlecht vorbereitetes GroBpro-
jekt. ,,Die Planungen waren noch un-
vollstindig, als die Ausschreibung er-
folgte. Deshalb ging auch nur ein Ange-
bot ein“, so der Leiter des KIT-Instituts
fir Technologie und Management im
Baubetrieb. Dies sei eine der Ursachen
fiir das planerische

AuBerdem pladiert Haghsheno fiir eine
Reform der Vergabeverfahren. Der
Grund: Bislang werden in Deutschland
die grofen Bauvorhaben erst zu Ende
geplant und dann das Vergabeverfahren
eingeleitet. Die beauftragten General-
unternehmer kénnen sich also erst spét
in die komplexe Materie einarbeiten.
,Dadurch geht sehr viel Expertenwissen
verloren“, sagt Haghsheno. In Austra-
lien oder den USA werden die beauf-
tragten Firmen bereits frith in die Pla-
nungsprozesse involviert und helfen mit
ihrem ,,Produktions-Know-How“ bei

bieter gewéahlt, damit es zu keiner Klage
kommt, die das Verfahren weiter verzo-
gert“, kennt Haghsheno die géngige Ver-
gabepraxis.

Doch nicht nur bei den Vergabeverfah-
ren bestehe Handlungsbedarf, wahrend
des Baus konnten Projektmanager mit
den richtigen Strategien fiir einen mog-
lichst reibungslosen Ablauf sorgen.
,GroBprojekte haben immer besondere
Risiken und werden niemals zur Routi-
ne‘, weill der Bauwissenschaftler. Allei-
ne beim Bau eines Einfamilienhauses
gebe es rund 50 verschiedene Vertrags-

Desaster beim Kul-
turtempelbau  in
der Hansestadt.
Durch den schlech-
ten Start sei spéate-
ren Nachjustierun-
gen ,, Tir und Tor*
geoffnet  worden,
verweist Haghshe-
no auf die Kosten-
steigerungen von
77 Millionen Euro
auf nunmehr rund
800 Millionen
Euro. Allerdings
seien derartige Pla-
nungsfehler kein
Einzelfall.

,2Das Projektma-
nagement bei Bau-
vorhaben muss un-
bedingt professionalisiert werden*, for-
dert Haghsheno, nur so kénnten kiinftig
dhnliche Pannenserien vermieden wer-
den. Dafiir sei allerdings ein Umdenken
erforderlich. Viel zu lange habe das Pro-
jektmanagement bei GroBbauprojekten
neben dem Baustellenmanagement eher
ein  Schattendasein gefristet. Ein
Unding, so Haghsheno, ,das Geld fir
gut ausgebildete Projektmanager wird
am Ende locker wieder eingespart®. Da-
bei sollten die Spezialisten von Anfang
an in die entsprechenden Planungen
eingebunden werden.

PLANERISCHES DESASTER: Beim

- .

der Suche nach Optimierungen. Beim so
genannten ,,Alliancing” tragen die Pro-
jektpartner auch gemeinsam die Risi-
ken, und die moglichen Gewinne werden
nach einem vorher festgelegten Schliis-
sel verteilt. ,Dadurch streben alle nach
dem Optimum®, so Haghsheno. Bei der-
artigen Vergabeverfahren komme auch
nicht der giinstigste Anbieter zum Zug,
sondern der verlisslichste, so Haghshe-
no. Bei 6ffentlichen Ausschreibungen in
Deutschland miisse das wirtschaftlichs-
te Angebot den Zuschlag erhalten.
»Meistens wird aber der giinstigste An-

Bau der Elbphilharmonie in Hamburg wurde so ziemlich alles falsch gemacht,
was KlT-Forscher Shervin Haghsheno fiir ein professionelles Projektmanagement hélt.
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verhéltnisse. Bei GroBprojekten sei die
Anzahl der Beteiligten entsprechend ho-
her und alleine die Koordination der
einzelnen Auftragnehmer ein Fulltime-
Job fiir mehrere Spezialisten. Auch fiir
die Losung von Problemen miissten die
Projektmanager die passenden Strate-
gien bei der Hand haben. ,,Konfliktlo-
sungsszenarien werden bei Megaprojek-
ten massiv unterschétzt“, so Haghsheno.
Gerichtliche Auseinandersetzungen
sollten auf jeden Fall vermieden werden,
weil Zeitplan und Kosten sonst weiter
aus den Fugen geraten.



